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Zusammenfassung und Synthese
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Bisher: Grundlagestudie Netto-Null Emissionen Stadt Ziirich (Sept.20)

Analyse der Zielsetzungen Netto-Null fiir energiebedingte
Emissionen bis 2030/2040/2050

Skizzierung von Zielbildern fir moglichst ambitionierte Reduktionen
der Gbrigen Emissionen (insb. Luftverkehr und Konsum)

Vertiefung: Auswirkungen im Konsumbereich auf Ziircher Wirtschaft

Analyse okonomischer Auswirkungen der zentralen Stossrichtungen
und Massnahmen (Teilaspekte) der Zielbilder «Ernahrung» und
«Ubriger Konsum» (Fokus Textilien)

Beurteilung der Auswirkungen: Jeweils Vergleich mit der
Referenzentwicklung

Betrachtungshorizont bis 2050, Mittelfrist bis 2030/35 berticksichtigt

| 10. Dezember 2020 4



Analyse der 6konomischen Auswirkungen im Konsumbereich

Beurteilung der relativen konomischen Auswirkungen mit Bezug auf
Wertschopfung und Beschaftigung entlang von Branchen

Unterscheidung zwischen direkten/indirekten Effekten:

= direkte Effekte:
Veranderung der Nachfrage aufgrund des Zielbildes (primar:
Nachfrageriickgang bewirkt Angebotsrickgang)

= indirekte Effekte:
Verwendung der frei werdenden Mittel (Nachfrageseite),
Strukturveranderungen auf der Angebotsseite

Zeithorizont bis 2050 (lange Frist) unter Bericksichtigung der
Dynamiken bis 2030/35 (mittlere Frist)

Zusatzliche Szenarioanalyse, um Auswirkungen zu veranschaulichen
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Bewertungen immer im Vergleich zur Referenzentwicklung
= Referenzentwicklung gemass Grundlagenstudie SNN

= Paris-Abkommen gilt global, kein relevantes Ausweichverhalten,
treibhausgasintensive Produkte werden teurer

Makrookonomische Entwicklung gemass ublichen Annahmen

= Anhaltendes Wirtschaftswachstum, keine Schocks beim
Einkommensniveau, Bewertung grundsatzlich nach BIP-Logik

= (Ubergeordnete Trends (z.B. Digitalisierung) berticksichtigt
Weitere Aspekte

= Keine futuristischen Annahmen zu moéglichen Entwicklungen
= Anpassungsdynamiken kurzfristig schwieriger als langfristig
= Geografische Abgrenzung mit engem Fokus auf Stadt Zirich
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Erldauterungen zur nachfolgenden Ergebnisdarstellung

= Aggregierte Auswirkungen aller Teilaspekte Zielbilder, Bewertung
fur alle Branchen, Schweiz und Stadt Zirich

= Analyse gemass Wirkungsketten (vgl. vorherige Detailanalyse)
= Zeithorizont bis 2050

= Beurteilung der 6konomischen Auswirkung pro Teilaspekt (Zielbild)
= Direkte und indirekte Effekte

= Beurteilung im Vergleich zur Referenzentwicklung, gemass
Grundlagenstudie SNN (5-stufige Kategorisierung)

klar negative 6konomische Wirkung
tendenziell negativ
neutral
tendenziell positiv
- klar positive 6konomische Wirkung
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Direkte und indirekte Effekte fur die
verschiedenen Branchen Auswirkung Schweiz (hellblau) und Stadt Ziirich (blau)

MNoga-Code lcon Branche

o

10
13,14
20,22
35

38

46

47

49, 52

56, 57

82
86
87, 88
93
95

96

RXBRE OB EDY Y WK

Landwirtschaftliche Lebensmittelproduzenten
Herstellung v. Nahrungs- und Futtermittel
Herstellung Textilien und Bekleidung

Chemische Erzeugnisse (u.a. Gummi-/Kunststoffwaren)
Energieversorgung (Fernwarmenetze)
Abfallmanagement/ Abfallwirtschaft

Grosshandel (inkl. Grossmetzgereien)

Detailhandel (inkl. Metzgereien)

Transport und Logistik

Gastronomie und Beherbergung

Vermietung, Immobilien

Diverse Dienstleistungen (u.a. Verpacken/Abfillen)
Gesundheitswesen (insb. Kantinen in Spit&lern)
Alters-, Pflegeheime, Sozialwesen (Kantinen, Kitas)
Sport, Kultur (Freizeit)

Reparatur div. Giter (Elektronik, M&bel, Textilien)

Persdnliche Dienstleistungen (u.a. Waschereien, Coiffeur)
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Erkenntnisse aus der Beurteilung

Auswirkung Schweiz

Branchen Schweiz

Erlduterung

Bewertung

T @ B 5o % W

of
ol

B

X B R B @ %

S

Landwirtschaftliche Lebensmittelproduzenten
Herstellung v. Nahrungs- und Futtermittel
Herstellung Textilien und Bekleidung
Chemische Erzeugnisse (u.a. Gummi-/Kunststoffwaren)
Energieversorgung (Fernwarmenetze)
Abfallmanagement/ Abfallwirtschaft
Grosshandel (inkl. Grossmetzgereien)
Detailhandel (inkl. Metzgereien)

Transport und Logistik

Gastronomie und Beherbergung

Vermietung, Immobilien

Diverse Dienstleistungen (u.a. Verpacken/Abfiillen)
Gesundheitswesen (insb. Kantinen in Spitélern)

Alters-, Pflegeheime, Sozialwesen (Kantinen, Kitas)

Sport, Kultur (Freizeit)

Reparatur div. Glter (Elektronik, Mébel, Textilien)

Personliche Dienstleistungen (u.a. Wéschereien, Coiffeur)
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stark betroffen durch Minderung im Nahrungsmittelkonsum (direkter Effekt)

stark betroffen durch Minderung im Fleischkonsum und generellem Nahrungsmittelkonsum
(direkter Effekt)

betroffen durch Reduktion Textilkonsum, jedoch Optimierungen in Produktion
betroffen durch Reduktion in Nachfrage, Verpackungsriickgang

positiv betroffen, da mehr an Fernwarmenetz angeschlossen wird

betroffen durch Abfallverringerung

betroffen durch Riickgang Konsum Erndhrung

stark betroffen durch Riickgang Konsum Erndhrung und Textilien

betroffen durch Riickgang Transport

betroffen durch Reduktion Konsum, jedoch mogliche Food-Waste-Einsparungen
betroffen durch Reduktion Konsum Erndhrung (indirekter Effekt)

betroffen durch Abfallverringerung
betroffen durch Reduktion Konsum, jedoch mogliche Food-Waste-Einsparungen

positiv betroffen durch mogliche Food-Waste-Einsparungen

stark positiv betroffen durch relativ mehr freies Einkommen fiir THG-arme Guiter/DL (indirekter
Effekt Reduktion Ubermadssiger Konsum Erndhrung und Food-Waste)

stark positiv betroffen durch erh6hte Nachfrage (indirekter Effekt Verlangerung Lebensdauer
Textilien)

stark positiv betroffen durch erhéhte Nachfrage (indirekter Effekt Reduktion Uberkonsum
Textilien, Verlangerung Lebensdauer Textilien)



Erkenntnisse aus der Beurteilung

Auswirkung Stadt Ziirich

Branchen Schweiz

Bewertung Erlduterung

#> Landwirtschaftliche Lebensmittelproduzenten

# Herstellung v. Nahrungs- und Futtermittel

N Herstellung Textilien und Bekleidung

b Chemische Erzeugnisse (u.a. Gummi-/Kunststoffwaren)
i Energieversorgung (Fernwarmenetze)
Abfallmanagement/ Abfallwirtschaft

Grosshandel (inkl. Grossmetzgereien)

Detailhandel (inkl. Metzgereien)

B 0 g o

Transport und Logistik

Gastronomie und Beherbergung

Vermietung, Immobilien

Diverse Dienstleistungen (u.a. Verpacken/Abfillen)
Gesundheitswesen (insb. Kantinen in Spitédlern)

Alters-, Pflegeheime, Sozialwesen (Kantinen, Kitas)

Sport, Kultur (Freizeit)

X B R B 4 B

Reparatur div. Guter (Elektronik, Mobel, Textilien)

5 Personliche Dienstleistungen (u.a. Wéschereien, Coiffeur)
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Ruckgang ausserhalb Stadt, wenig relevante Branche in Stadt

Schlachthof und Mihle ggf. direkt betroffen, ansonsten wenig relevante Branche in Stadt
betroffen durch Reduktion Textilkonsum, jedoch Optimierungen in Produktion

betroffen durch Reduktion in Nachfrage, Verpackungsriickgang

positiv betroffen, da mehr an Fernwarmenetz angeschlossen wird

betroffen durch Abfallverringerung

betroffen durch Riickgang Konsum

Negative Auswirkungen durch Riickgang Konsum, jedoch in Stadt grosseres Potenzial fir neue
Produkte, daher weniger stark betroffen

Riickgang v.a. ausserhalb Stadt, in Stadt wenig Logistikbertriebe angesiedelt
grossere Potenziale in Stadt fur Neues
neue Geschaftsmodelle konnen Flachen einnehmen (indirekter Effekt kompensiert direkten Effekt)

mehr Alternativen in der Stadt
betroffen durch Reduktion Konsum, jedoch mégliche Food-Waste-Einsparungen

positiv betroffen durch mégliche Food-Waste-Einsparungen
stark positiv betroffen durch relativ mehr freies Einkommen fir THG-arme Gliter/DL (indirekter
Effekt Reduktion Gbermaéssiger Konsum Ernahrung und Food-Waste)

stark positiv betroffen durch erhohte Nachfrage (indirekter Effekt Verlangerung Lebensdauer
Textilien)

stark positiv betroffen durch erhéhte Nachfrage (indirekter Effekt Reduktion Uberkonsum
Textilien, Verlangerung Lebensdauer Textilien) 10



Negative direkte Auswirkungen

Die Reduktion des Uberkonsums hat die starksten Auswirkungen
(Ernahrung und Textilien), Nahrungsmittelherstellung und
Detailhandel mit stark negativen Auswirkungen konfrontiert.

Bedeutung der indirekten Effekte

Die indirekten Effekte dampfen in den meisten Fallen die direkten.

Negative direkte Effekte bei der Produktion und im Handel
(aufgrund tieferer Konsumausgaben) fihren zu mehr frei
verfugbarem Einkommen bei den Haushalten.

Was die Haushalte mit diesen Mitteln machen, ist entscheidend.
Die Kompensationseffekte sind hoher,

" je mehr Guter mit hoher Qualitat (héhere Preise) und
= je mehr klimafreundliche Produkte lokal konsumiert werden.

| 10. Dezember 2020
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Wirtschaftliche, 6kologische und gesellschaftliche Verbesserungen

= Zusatzliche Abfederungen der negativen Effekte auf verschiedenen
Ebenen moglich und u.a. abhangig von...

= ..der Entstehung neuer Geschaftsmodelle
= ..der hoheren Zahlungsbereitschaft fiir Qualitat

= Aussagen beziehen sich nur auf die BIP-relevanten Auswirkungen.
Demnach muss die Wohlfahrt insgesamt bei negativen
Auswirkungen auf das BIP nicht zwingend ebenfalls negativ sein:

= Netto-Null bringt 6kologische Verbesserungen

= Aussermarktliche Interaktionsformen (z.B. nicht kommerzieller
Kleidertausch) kdnnen das BIP senken, jedoch gleichwohl zur
Befriedigung der Praferenzen der Individuen beitragen.
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Verhalten der Akteure ist entscheidend

= Das Potenzial zusatzlicher Abfederungen hangt stark vom Verhalten
der Akteure ab (Szenarioanalyse):

= «neue Wirtschaftsdynamik»: Akteure sind anpassungsfahig, neue
Geschaftsmodelle entstehen -> Fleischersatzprodukte, Hofverkaufe,
Urban Farming, Second-/Re-Use-Modelle, neue Materialien

= «bestehende Wirtschaftsstruktur»: wenig neue ldeen,
Konsumverzicht

» Voraussetzungen fiir das Szenario «neue Wirtschaftsdynamik» sind in
der Stadt Zirich eher gegeben:

= Kreativwirtschaft stark prasent
= Fachkrafte und Know-how (Hochschulstandort)
= Bereitschaft und Offenheit breiter Bevolkerungskreise

| 10. Dezember 2020 13



Die Ergebnisse der Wirkungsanalyse hdangen zentral von den
folgenden Fragen ab, welche Ausmass und Richtung der
resultierenden Wirkungen massgeblich beeinflussen.

=  Mittelverwendung

= Wie werden frei werdende Mittel (Konsumminderungen bei
bestimmten Gltern) anderweitig verwendet?

= Wie viel Quantitat kann durch Qualitat substituiert werden?

= Selbstversorgung / «Aussenhandel»
= Welchen Selbstversorgungsgrad will die Stadt Zirich?
= Welche Rolle soll der «Aussenhandel» klinftig spielen?

| 10. Dezember 2020 14



Direkte und indirekte Fordermassnahmen:
ZielfUhrende Aktivitaten im Sinne von Netto-Null konnen durch die
Stadt finanziell und mittels indirekten Massnahmen

(Kommunikation, Aus-/Weiterbildung, Beratung) unterstitzt
werden.

Ideale Rahmenbedingungen:
Regulatorische Eckwerte darauf ausrichten, dass ein Szenario
«neue Wirtschaftsdynamik» (neue Geschaftsmodelle etc.) eintrifft

(z.B. Bevorzugung nachhaltige Geschaftsmodelle bei stadteigenen
Liegenschaften)

Zielkonforme stadtische Beschaffung:
Nachhaltige Ernahrung in der stadteigenen Verpflegung,
nachhaltiger Konsum von Textilien im direkten Einflussbereich

| 10. Dezember 2020 15



1. Ausgangslage
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Bisher: Grundlagestudie Netto-Null Emissionen Stadt Ziirich (Sept.20)

= Analyse der Zielsetzungen Netto-Null fir energiebedingte
Emissionen bis 2030/2040/2050

= Skizzierung von Zielbildern fir moglichst ambitionierte Reduktionen
der Gbrigen Emissionen (insb. Luftverkehr und Konsum)

Vertiefung: Auswirkungen im Konsumbereich auf Ziircher Wirtschaft

= Analyse 6konomischer Auswirkungen der zentralen Stossrichtungen
und Massnahmen (Teilaspekte) der Zielbilder «Ernahrung» und
«Ubriger Konsum» (Fokus Textilien)

= Beurteilung der Auswirkungen: Jeweils Vergleich mit der
Referenzentwicklung (siehe tGbernachste Folie)

| 10. Dezember 2020 17



Analyse der 6konomischen Auswirkungen im Konsumbereich

Beurteilung der relativen konomischen Auswirkungen mit Bezug auf
Wertschopfung und Beschaftigung entlang von Branchen

Unterscheidung zwischen direkten/indirekten Effekten:

= direkte Effekte:
Veranderung der Nachfrage aufgrund des Zielbildes (primar:
Nachfrageriickgang bewirkt Angebotsrickgang)

= indirekte Effekte:
Verwendung der frei werdenden Mittel (Nachfrageseite),
Strukturveranderungen auf der Angebotsseite

Zeithorizont bis 2050 (lange Frist) unter Bericksichtigung der
Dynamiken bis 2030/35 (mittlere Frist)

Zusatzliche Szenarioanalyse, um Auswirkungen zu veranschaulichen

| 10. Dezember 2020 18



Bewertungen immer im Vergleich zur Referenzentwicklung

Analoge Referenzentwicklung wie in der Grundlagenstudie mit
folgenden Annahmen:

= Paris-Abkommen wird auf globaler Ebene eingehalten mit CO,-
Abgabe in der langen Frist von 500 CHF/t CO.,.

= Ahnliche Entwicklungen in der Schweiz und im grenznahen Ausland
sowie in Zurich und umliegenden Gebieten, d.h. es wird nicht von
relevantem Ausweichverhalten (z.B. Fleischeinkauf in Metzgereien
im Aargau) ausgegangen.

= Generelle Verteuerung von treibhausgasintensiven Produkten
(Guter und DL) ggi. klimafreundlichen Produkten (relative Preise),

wodurch sich der durchschnittliche Warenkorb generell Richtung
letzterer verschiebt.
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Makrookonomische Entwicklung gemass tiblichen Annahmen

Analog zu den langfristigen Szenarien zur BIP-Entwicklung der
Schweiz des SECO (1.3-1.5% p.a. bis 2070) wird von einem
anhaltenden Wirtschaftswachstum ausgegangen.

Ebenso wird fir die Einkommen (auch beim angestrebten starken
Reduktionspfad bei den Emissionen) von konstanten resp.
wachsenden Niveaus ausgegangen (vgl. etwa volkswirtschaftliche
Auswirkungen der Energiestrategie 2050, Ecoplan 2012).

Generelle Trends wie Digitalisierung (mehr Online-Handel, etc.)
werden in der Referenzentwicklung fortgeschrieben.

Aussermarktliche Losungen (z.B. Tauschhandel) werden nicht direkt
fur die Bewertungen bertcksichtigt.

| 10. Dezember 2020 20



Beurteilung ausgehend von heutiger Perspektive und Wissensstand

Betrachtungshorizont umfasst 30 Jahre bis 2050, wobei zusatzlich
die mittelfristigen Dynamiken bis 2030/35 beriicksichtigt werden.

Analyse ist stark gepragt von heute bereits absehbaren
Entwicklungen (keine Zukunftsforschung, keine futuristischen
Annahmen). Dadurch werden denkbare grundlegende
Entwicklungsschiibe nicht abgebildet (Vergleich: 1990 war nicht
absehbar, welche Rolle das Smartphone und das Internet 2020
spielen werden).

| 10. Dezember 2020
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Anpassung kurzfristig schwieriger als langfristig

Die Analysen umfassen mit 2030/35 (mittlere Frist) und 2050 (lange
Frist) zwei Betrachtungshorizonte, wobei insbesondere die
langfristige Perspektive auch strukturelle Anpassungen ermoglicht.

Geografische Abgrenzung mit engem Fokus auf Stadt Ziirich

Aufgrund der Beschaftigungsstruktur in der Stadt kommt den
Dienstleistungsbranchen eine hohere Relevanz zu gegenliber den
Herstellungsbranchen.

Fokus auf Stadt Zurich erhoht die Relevanz des «Aussenhandels»

(Importe/Vorleistungen von ausserhalb der Stadt, Exporte nach
aussen).
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Grundlagestudie:

Szenario SNN 2050 PLUS - KONSUM

Mit ambitionierten Massnahmen lassen sich die
CO,- Emissionen des Konsums halbieren
+ Erndhrung (-50%)

» Erndhrungsstil “ausgewogen” (3x weniger Fleisch)
= Keine vermeidbaren Nahrungsmittelverluste
= Keine Nahrung und Futtermittel aus Waldrodungsgebieten

+ Gebaude + Gerate (-80%)

= Keine Neubauten
= Langere Lebensdauer der Gerate

+ Textil & Schuhe (-80%)

» Uberkonsum vermeiden
= Langere Lebensdauer

Bei einem betrachtlichen Teil der Emissionen
wissen wir heute nicht, wie sie bis 2050 reduziert
werden sollen—> zukiinftige Innovationen sind
gefragt.

INFRAS | 10. Dezember 2020

Treibhausgasemissionen
in t CO,-Aqu. pro Einwohnerln

14.0

10.0

8.0

6.0

4.0 1

0.0
2020

T 1
2040 2050

Stadt Zirich 23

T
2030



Ernahrung

Food Waste und ubermassiger
Kalorienkonsum wird
vermieden

Konsum tierischer Produkte ist
um die Halfte ggi. 2020
reduziert

Klimafreundliche Produktion
der Nahrungsmittel

Reduktion von
Verpackungsmaterial

Vorwiegend treibhausgasarmes
Produktangebot
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Ubriger Konsum

Reduktion des Uberkonsums
(z.B. Kleider, die nicht getragen
werden) und der Textilabfalle

Verlangerung der Lebensdauer
der dauerhaften Konsumguter

Erhohung des Recyclings z.B.

von Textilteilen und Textilfasern
Technologische Optimierungen

der Produkteherstellung
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2. Methodik und Vorgehen
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Die Analyse folgt einem 6konomischen Wirkungskonzept, entlang
dessen die Auswirkungen der Zielbilder gemass Grundlagestudie
(SNN-Bericht, vgl. vorherige Folie) analysiert und zuletzt grafisch
zusammengefasst werden. Anhand zweier Szenarien werden die
moglichen Auswirkungen konkretisiert.

Es folgen Folien zu
= den Wirkungsketten (Schema),

= der Definition von direkten und indirekten Effekten im Rahmen
dieser Analyse und

= der Beschreibung der beiden Szenarien.
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Schema der Wirkungsketten
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Die 6konomischen Auswirkungen werden entlang von Branchen
beurteilt. Dazu unterscheiden wir zwischen direkten und indirekten
Effekten:

= direkte Effekte:
Veranderung der Nachfrage aufgrund des Zielbildes
(primdr: Nachfrageriickgang bewirkt Angebotsrickgang)

" indirekte Effekte:
Verwendung der frei werdenden Mittel (Nachfrageseite),
Strukturveranderungen auf der Angebotsseite

| 10. Dezember 2020
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Konkretisierung der Auswirkungen anhand zweier Szenarien

In beiden Szenarien werden die Emissionsreduktionsziele erreicht.

Szenario «neue Wirtschaftsdynamik»:

Ein aus Sicht der Stadtzircher Wirtschaft positives Zielbild bzw.
Szenario. Dieses bildet eine Entwicklung ab, bei der die
entstehenden wirtschaftlichen Chancen (neue Geschaftsmodelle,
veranderte, weniger THG-intensive Konsummuster) durch die
Akteure realisiert werden.

Szenario «bestehende Wirtschaftsstruktur»:

Ein Zielbild bzw. Szenario, welches die moglichen (negativen)
wirtschaftlichen Auswirkungen auslotet, falls die 6konomischen
Chancen nicht genutzt werden kdnnen und die anvisierten THG-
Reduktionen primar durch eine Konsumreduktion in den Bereichen
Ernahrung und Textilien erzielt wiirden.
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«neue Wirtschafts-
dynamik»

«bestehende
Wirtschaftsstruktur»

Beschreibung

Nutzung wirtschaftlicher
Chancen, neue Strukturen
und Geschaftsmodelle

«weiter wie bisher»,
wenig neue Strukturen

Substitutionselastizitaten

elastisch, rasche
Anderungen der Nachfrage

wenig elastische
Nachfrageseite

Einkommenseffekte,
Konsummuster

EE fUhren zu mehr Konsum
in anderen/neuen
Bereichen

EE fihren nicht zu mehr
Konsum, vorwiegend
Verzicht, Erhdhung der
Sparquoten

Angebotsseite

| 10. Dezember 2020

flexible Reaktion,
Strukturanpassungen

wenig flexibel,
wenig neue
Strukturen/Branchen
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3. Ergebnisse der Analysen
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3A. Beurteilung der Auswirkungen — Ubersicht
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Erlauterungen zur Ergebnisdarstellung
= Wirkungsketten fir alle Teilaspekte der Zielbilder

=  Mengen- und Preisentwicklungen
= Effekte auf Nachfrage- und Angebotsseite

= Zeithorizont bis 2050 (lange Frist) unter Berlicksichtigung der Dynamiken bis
2030/35 (mittlere Frist)

= Einstufung 6konomische Auswirkung der Wirkungsketten

= Auswirkungen Branchen Schweiz, enger geografischer Fokus auf Stadt Zirich
durch spéateres Ausschlussverfahren nicht/wenig relevanter Branchen

= Bewertungen im Vergleich zur Referenzentwicklung
(gemass Grundlagenstudie SNN)

= Bewertung mit funfteiliger Skala: klar negative 8konomische Wirkung
tendenziell negativ
neutral
tendenziell positiv
- klar positive 6konomische Wirkung
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Effekte nach Teilaspekten — Ubersicht Schweiz

E1.3x weniger
Fleisch
gegeniiber
2020

E2. kein
vermeidbarer
Food-Waste

E3. kein
libermdssiger
Konsum

E4. klima-
freundliche
Produktion

ES5. Reduktion
Verpackungen

iK1.
Reduktion des
Uberkonsums

iK2.
Verlangerung
Lebensdauer

iK3. Erhdhung
Recycling-
anteile

K4,
Optimierte
Fasern

UK5. Techno-
logische Opti-
mierungen

Branchen Schweiz

Landwirtschaftliche Lebensmittelproduzenten
Herstellung v. Nahrungs- und Futtermittel
Herstellung Textilien

Herstellung von Bekleidung

Herst. v. chemischen Erzeugnissen
Herstellung v. Gummi-/Kunststoffwaren
Energieversorgung
Abfallmanagement/Abfallwirtschaft
Grosshandel

Detailhandel

Transport

Logistik

Gastronomie

Beherbergung

Vermietung, Immobilien

Diverse Dienstleistungen
Gesundheitswesen

Alters-, Pflegeheime

Sozialwesen ohne Heime

Sport, Kultur

Reparatur diverser Guter

Erbringung sonstiger Dienstleistungen
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Zielbilder Ernahrung

Stark negative Auswirkungen auf Nahrungsmittelherstellung und
Detailhandel

E3. («kein Ubermassiger Konsum») mit den am starksten negativen
Auswirkungen aller Zielbilder

Zielbilder Ernahrung zeigen Potential fir Kompensation durch die
indirekten Effekte

Zielbilder Textilien

UK1. («Reduktion des Uberkonsums») und UK2. («Verldngerung
Lebensdauer») mit starksten Auswirkungen, stark negativ
insbesondere fur den Detailhandel

Restliche Textil-Zielbilder mit schwachen, positiven Auswirkungen
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iK3.
Erhdhung
Fleisch ggii Recycling-
2020 anteile
direkte Effekte | ‘

direkte & indirekte Effekte |

E1. dreimal

. iKS.
weniger

Technologische
Optimierungen

iK1. Reduktion
des
Uberkonsums

iK2.
Verldngerung
Lebensdauer

k4.
Optimierte
Fasern

E3. kein
tiberméssiger
Konsum

E4.
klimafreundliche
Produktion

E2. kein
vermeidbarer
Food-Waste

E5. Reduktion
Verpackungen

Nahrungsmittelherstellung und Detailhandel sind auch in der Stadt stark von negativen
direkten Effekten betroffen

Indirekte Effekte konnen in der Stadt jedoch negative direkte Effekte besser abfedern und in
insgesamt positiven 6konomischen Auswirkungen resultieren

= Neue Geschaftsmodelle durch den Verkauf von Ersatzprodukten fiir rotes Fleisch, Resteverkaufe,
Unverpacktladen, stadtisch hergestellte Designerprodukte aus optimierten & recycelten Fasern

=  Ausbau Second-Hand-Angebot, Urban Farming, Reinigung und Reparatur-Angebot

*  Frei werdende Mittel (durch Konsumminderungen bei bestimmten Gitern) fliessen in Kultur- und
Sportbranchen (sowie verbundene Dienstleistungen), welche in der Stadt angesiedelt sind

Erhohte Zahlungsbereitschaft fir Qualitat in der Stadt wahrscheinlicher

=  Teuerung Fleisch durch Reduktion Fleischkonsum und Teuerung Textilgliter wegen langerer
Lebensdauer wird von Konsumenten akzeptiert. Die hoheren Kosten werden getragen

= Verteuerung Giter und steigendes Interesse an Qualitatsgltern fihrt zu hoherem Beratungsbedarf,
und ergo Beschaftigung im Detailhandel

36
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3B. Analyse und Beurteilung der
Auswirkungen im Detail

INFRAS | 10. Dezember 2020
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Erlauterungen zur Ergebnisdarstellung

= Analyse entlang der Wirkungsketten pro Zielbild
= Mengen- und Preisentwicklungen
= Betroffene Akteure, Branchen und Guter

= Zeithorizont bis 2050 (lange Frist) unter Berlcksichtigung der
Dynamiken bis 2030/35 (mittlere Frist)

= Beurteilung 6konomischer Auswirkung pro Teilaspekt je Zielbild

= Direkte Effekte (brutto) und Zusammenspiel direkter und
indirekter Effekte (netto)

= Beurteilung im Vergleich zur Referenzentwicklung, gemass
Grundlagenstudie SNN (5-stufige Kategorisierung; Legende
siehe «Effekte nach Teilaspekten — Einleitung», Slide 32)
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Zielbild Ernahrung

E1l. 3x weniger Fleisch gegenuber 2020
E2. Kein vermeidbarer Food-Waste

E3. Kein Ubermassiger Konsum

E4. Klimafreundliche Produktion

ES. Reduktion Verpackungen

Zielbild lGbrige Konsumbereiche

(iIK1. Reduktion des Uberkonsums
uK2. Verlangerung der Lebensdauer
uK3. Erhohung der Recyclinganteile
uK4. Optimierte Fasern

uK5. Technologische Optimierungen

| 10. Dezember 2020
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Wirkungsebenen

Betroffene Akteure,
Branchen, Guter

Haushalte

Fleischanbieter (Gross- und Detailhandel, Metzgereien)
Fleischverarbeitung (Schlachthofe, Metzgereien,
verarbeitende Industrie)

Fleischproduktion (Landwirtschaftsbetriebe mit
Tierhaltung)

Verkaufsflachen

Direkte Effekte

Verschiebung von Rindfleischkonsum zu tibrigem Fleisch-/
Fischkonsum

Teuerung von Fleisch

Vermehrter Konsum von Fleischersatzprodukten
(Nachfrage)

Indirekte Effekte

Relativ mehr freies Einkommen fur THG-arme Guter/DL,
z.B. Kultur, Sport und ahnliche DL

Weitere Effekte

Relativ mehr freies Einkommen fiir Spezialitaten- und
Qualitatsprodukte

| 10. Dezember 2020
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Beurteilung

brutto netto = Negative Auswirkungen hauptsachlich in

Nahrungsmittelherstellung und Detailhandel
(Fleischverarbeitung, Schlachthéfe, Metzgereien)

"= Neue Geschaftsmodelle durch Markt fir
Fleischersatzprodukte moglich (z.B. Insekten, Laborfleisch)

= DL-Branchen federn negative direkte Effekte massgeblich
ab: Kompensation der negativen Effekte in Branchen
Lifestylegiter/-DL, Kultur, Sport
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Wirkungsebenen

Betroffene Akteure, = Haushalte
Branchen, Guter = Landwirtschaftliche Lebensmittelproduzenten
" Lebensmittelverarbeitung
= Gross- und Detailhandler
= Gastronomie, Einrichtungen mit Verpflegungsangebot
(Spitaler, Heime, Krippen etc.)
= Abfallmanagement

Direkte Effekte = Haushalte kaufen weniger Lebensmittel ein
=  Akteure in Wertschopfungskette der
Lebensmittelproduktion mit Umsatzriickgangen
= Effizienzsteigerung bei Prozessen der
Lebensmittelproduktion
=  Kosteneinsparungen bei Betrieben

Indirekte Effekte = Relativ mehr freies Einkommen fir THG-arme Giiter/DL,
z.B. Kultur, Sport und ahnliche DL

Weitere Effekte = Abfallverringerung

| 10. Dezember 2020



Beurteilung

brutto netto

| 10. Dezember 2020

Moglichkeit zu Effizienzsteigerung in
Produktion/Landwirtschaft, Gross- und Detailhandel,
Umsatzrickgang jedoch tberwiegend

DL-Branchen federn negative direkte Effekte
massgeblich ab

Starkung Hofverkaufe/Direktverkauf, Ausbau Urban
Farming, Restenverkauf

Kompensation in Branchen Lifestylegiter/-DL, Kultur,
Sport und ahnliche DL
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Wirkungsebenen

Betroffene Akteure,
Branchen, Guter

Landwirtschaftliche Lebensmittelproduzenten
Haushalte

Gastronomie

Detailhandel

Verkaufsflachen

Direkte Effekte

Nachfrage: relative Verschiebung auf kalorienarme
Lebensmittel, verstarkter Verzicht auf Genussmittel
(Alkohol, Zucker, Schokolade etc.)

Moglicher starkerer Fokus auf Bio-Produkte,
Qualitatsaspekte (Herstellung, Verarbeitung)

Indirekte Effekte

Relativ mehr freies Einkommen fiir THG-arme Giter/DL,
z.B. Kultur, Sport und ahnliche DL

Weitere Effekte

| 10. Dezember 2020
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Beurteilung

brutto netto

| 10. Dezember 2020

Negative Auswirkungen hauptsachlich in
Nahrungsmittelherstellung, Detailhandel, Gastronomie
Teuerung und Qualitatsaufwertung bei Lebensmitteln
DL-Branchen federn negative direkte Effekte vorwiegend ab
Kompensation in Branchen Lifestylegiter/-DL, Kultur, Sport
und ahnlichen DL
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Wirkungsebenen

Betroffene Akteure,
Branchen, Guter

Futtermittelproduzenten und -importeure
Landwirtschaftsbetriebe (Nachfrage fir Dinger)
Gross- und Detailhandel

Direkte Effekte

Verschiebung von Mineraldliinger zu Hofdlinger und
dadurch Umsatzriickgang fiir Dingemittelhersteller

Indirekte Effekte

Urban Farming boomt

In der Stadt produzierte Produkte kbnnen mit
Herkunftsbezeichnung «Stadtpur» vermarktet werden
(Grun Stadt Zirich)

Verwertung von Uberflissigem Hofdlinger in Biogasanlagen

Weitere Effekte

Gewachshauser, die mit erneuerbaren Energien geheizt
werden / an das Fernwarmenetz angeschlossen sind

| 10. Dezember 2020
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Beurteilung

brutto netto

| 10. Dezember 2020

Effizienzsteigerung fuhrt zu leicht geringeren Ausgaben fir
Mineraldinger

Effizientere Landwirtschaftsproduktion hat jedoch keinen
spurbaren Effekt auf Nahrungsmittelangebot

Externe Kosten (Umweltkosten) der landwirtschaftlichen
Produktion gehen zurtick
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Wirkungsebenen

Betroffene Akteure,
Branchen, Guter

Haushalte

Detailhandel

Verpackungshersteller, Abfull- & Verpackungsstellen
Abfallwirtschaft

Landwirtschaft als Vorleister

Direkte Effekte

Vermehrte Nachfrage nach wiederverwertbaren oder
kompostierbaren Materialien bei Verpackungen
Vermehrter Einkauf bei lokalen Anbietern von
Frischprodukten (Bio- und Bauernhofladen etc.)

Indirekte Effekte

Mehr Angebote von Frischprodukten ohne Verpackung im
Detailhandel

Take-Aways und Cafeterien bieten verbreitet an, eigene
Behalter zu verwenden

Weitere Effekte

| 10. Dezember 2020
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E5. Reduktion Verpackungen

Beurteilung

brutto netto

INFRAS | 10. Dezember 2020

Markt fur Alternativen zu Frischhaltefolien
Optimierung von Materialien
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Wirkungsebenen

Betroffene Akteure,
Branchen, Guter

Textilherstellung

Detail- und Grosshandel mit Textilien
Waschereien, chemische Reinigungen
Verkaufsflachen

Direkte Effekte

Produzenten mussen hoheren Umwelt- und Sozialstandards
entsprechen, somit steigen marginale Herstellungskosten
und Preise

Starke negative Auswirkungen auf Detailhandel
Gleichbleibende Ausgaben fir Kleidung mit geringerem
Konsum-pro-Kopf (Nachfrage)

Indirekte Effekte

Aufgrund Preisanstieg werden vermehrte Nutzung von
Secondhand-Angeboten, Verleihservices etc.
Vermehrte Nutzung von Waschereien, chemischen
Reinigungen und Reparatur-Schneidereien

Weitere Effekte

| 10. Dezember 2020
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Beurteilung

brutto netto

| 10. Dezember 2020

International negative Auswirkungen hauptsachlich in der
Textilherstellung

Inlandische Produzenten kénnen von Verschiebung von
Quantitat zu Qualitat jedoch profitieren

Negative Auswirkungen auf Detailhandel, welche
massgeblich abgefedert werden durch Secondhandmarkte,
Ausleihservices und Ahnlichen

Teuerung Kleidung ist vorteilhaft fir Detailhandel in Stadt
gegenuber Online-Handel: Kunden wollen sich starker
beraten lassen vor dem Kauf

Waschereien, Reinigungen und Reparaturwerkstatten
kdnnen weitgehend neue Kundensegmente erschliessen
(Umsatzgewinne)

Kunden profitieren von Qualitatssteigerungen
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Wirkungsebenen

Betroffene Akteure,
Branchen, Guter

Textilherstellung

Detail- und Grosshandel mit Textilien
Waschereien, chemische Reinigungen
Verkaufsflachen

Reparatur von Textilie und Schuhen

Direkte Effekte

Innovationen und neue Herstellungstechnologien
verlangern Lebensdauer, was zu hoheren Preisen fuhrt
Geringerer Konsum, da Textilien aufgrund der hoheren
Qualitat langere Zeit verwendet werden kdnnen
(Nachfrage)

Indirekte Effekte

Langere Lebensdauer von Textilien starkt
Secondhandmarkte, da Kleidung sich weniger stark abnutzt
Vermehrte Nutzung von Waschereien, chemischen
Reinigungen und Reparatur-Schneidereien

Weitere Effekte

| 10. Dezember 2020
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Beurteilung

brutto netto

| 10. Dezember 2020

Negative Auswirkungen auf Detailhandel, welche
massgeblich abgefedert werden durch Secondhandmarkte,
Ausleihservices etc.

Verlangerung der Lebensdauer macht Secondhandmarkte
und Ausleihservices fur Textilien lukrativer

Teuerung Kleidung ist vorteilhaft flr Detailhandel in Stadt
gegenuber Online-Handel: Kunden wollen sich starker
beraten lassen vor dem Kauf

Waschereien, Reinigungen und Reparaturwerkstatten
konnen weitgehend neue Kundensegmente erschliessen
(Umsatzgewinne)

Kunden profitieren von Qualitatssteigerungen
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ukK3-5. Erhohung Recyclinganteile, Optimierte

Fasern, technologische Verbesserungen

Wirkungsebenen

Betroffene Akteure,
Branchen, Guter

Textilherstellung
Herstellung Bekleidung

Direkte Effekte

Indirekte Effekte

Neue, innovative Geschaftsmaoglichkeiten

Weitere Effekte

Beurteilung

brutto netto

INFRAS | 10. Dezember 2020

Auswirkungen in der Produktion, aber keine direkte
Wirkung in der Stadt (wenig Textilproduktion)
Moglichkeiten flir neue Innovationen, z.B. Start-Ups, die
rezyklierte Materialien fir Zurcher Designerprodukte
nutzen
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3C. Gesamtbeurteilung nach Branchen

INFRAS | 10. Dezember 2020
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Erldauterungen zur nachfolgenden Ergebnisdarstellung

= Aggregierte Auswirkungen aller Zielbilder (Teilaspekte), Bewertung
fur alle Branchen, Schweiz und Stadt Zirich

= Analyse gemass Wirkungsketten (vgl. vorherige Detailanalyse)
= Zeithorizont bis 2050

= Beurteilung der 6konomischen Auswirkung pro Teilaspekt (Zielbild)
= Direkte und indirekte Effekte

= Beurteilung im Vergleich zur Referenzentwicklung, gemass
Grundlagenstudie SNN (5-stufige Kategorisierung; Legende
siehe «Effekte nach Teilaspekten — Einleitung», Slide 32)
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Erkenntnisse aus der Beurteilung

Auswirkung Schweiz

Branchen Schweiz

Bewertung

Erlduterung

ol > VN S YR PR 7

of
ol

X B RBG s E

g Personliche Dienstleistungen (u.a. Waschereien, Coiffeur)

Landwirtschaftliche Lebensmittelproduzenten
Herstellung v. Nahrungs- und Futtermittel

Herstellung Textilien und Bekleidung

Chemische Erzeugnisse (u.a. Gummi-/Kunststoffwaren)

Energieversorgung (Fernwarmenetze)
Abfallmanagement/ Abfallwirtschaft
Grosshandel (inkl. Grossmetzgereien)
Detailhandel (inkl. Metzgereien)
Transport und Logistik

Gastronomie und Beherbergung
Vermietung, Immobilien

Diverse Dienstleistungen (u.a. Verpacken/Abfllen)
Gesundheitswesen (insb. Kantinen in Spitélern)

Alters-, Pflegeheime, Sozialwesen (Kantinen, Kitas)
Sport, Kultur (Freizeit)

Reparatur div. Guter (Elektronik, Mobel, Textilien)

INFRAS | 10. Dezember 2020

stark betroffen durch Minderung im Nahrungsmittelkonsum (direkter Effekt)

stark betroffen durch Minderung im Fleischkonsum und generellem
Nahrungsmittelkonsum (direkter Effekt)

betroffen durch Reduktion Textilkonsum, jedoch Optimierungen in Produktion
betroffen durch Reduktion in Nachfrage, Verpackungsriickgang

positiv betroffen, da mehr an Fernwarmenetz angeschlossen wird

betroffen durch Abfallverringerung

betroffen durch Riickgang Konsum Erndhrung

stark betroffen durch Riickgang Konsum Erndhrung und Textilien

betroffen durch Riickgang Transport

betroffen durch Reduktion Konsum, jedoch mégliche Food-Waste-Einsparungen
betroffen durch Reduktion Konsum Ernahrung (indirekter Effekt)

betroffen durch Abfallverringerung
betroffen durch Reduktion Konsum, jedoch mogliche Food-Waste-Einsparungen

positiv betroffen durch mégliche Food-Waste-Einsparungen

stark positiv betroffen durch relativ mehr freies Einkommen fiir THG-arme Giiter/DL
(indirekter Effekt Reduktion Gbermassiger Konsum Erndhrung und Food-Waste)
stark positiv betroffen durch erhohte Nachfrage (indirekter Effekt Verlangerung
Lebensdauer Textilien)

stark positiv betroffen durch erhohte Nachfrage (indirekter Effekt Reduktion
Uberkonsum Textilien, Verlangerung Lebensdauer Textilien)
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Erkenntnisse aus der Beurteilung

Auswirkung Stadt Ziirich

Branchen Schweiz

Bewertung

Erlduterung

- Landwirtschaftliche Lebensmittelproduzenten
.‘J Herstellung v. Nahrungs- und Futtermittel
22N Herstellung Textilien und Bekleidung

2N Chemische Erzeugnisse (u.a. Gummi-/Kunststoffwaren)
:E Energieversorgung (Fernwarmenetze)

@ Abfallmanagement/ Abfallwirtschaft

E Grosshandel (inkl. Grossmetzgereien)

% Detailhandel (inkl. Metzgereien)

&& Transport und Logistik

Wl Gastronomie und Beherbergung

p Vermietung, Immobilien

@ Diverse Dienstleistungen (u.a. Verpacken/Abflllen)

ra

Gesundheitswesen (insb. Kantinen in Spitélern)

g Alters-, Pflegeheime, Sozialwesen (Kantinen, Kitas)
f}g Sport, Kultur (Freizeit)
)‘\' Reparatur div. Guter (Elektronik, Mobel, Textilien)

g Personliche Dienstleistungen (u.a. Waschereien, Coiffeur)
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Rickgang ausserhalb Stadt, wenig relevante Branche in Stadt

Schlachthof und Miihle ggf. direkt betroffen, ansonsten wenig relevante Branche in
Stadt

betroffen durch Reduktion Textilkonsum, jedoch Optimierungen in Produktion
betroffen durch Reduktion in Nachfrage, Verpackungsriickgang

positiv betroffen, da mehr an Fernwarmenetz angeschlossen wird

betroffen durch Abfallverringerung

betroffen durch Riickgang Konsum

Negative Auswirkungen durch Riickgang Konsum, jedoch in Stadt grosseres Potenzial
fir neue Produkte, daher weniger stark betroffen

Rlckgang v.a. ausserhalb Stadt, in Stadt wenig Logistikbertriebe angesiedelt

grossere Potenziale in Stadt fiir Neues

neue Geschaftsmodelle konnen Flachen einnehmen (indirekter Effekt kompensiert
direkten Effekt)

mehr Alternativen in der Stadt
betroffen durch Reduktion Konsum, jedoch mogliche Food-Waste-Einsparungen

positiv betroffen durch mogliche Food-Waste-Einsparungen

stark positiv betroffen durch relativ mehr freies Einkommen fiir THG-arme Giiter/DL
(indirekter Effekt Reduktion Gbermassiger Konsum Erndhrung und Food-Waste)
stark positiv betroffen durch erhéhte Nachfrage (indirekter Effekt Verlangerung
Lebensdauer Textilien)

stark positiv betroffen durch erhohte Nachfrage (indirekter Effekt Reduktion
Uberkonsum Textilien, Verlangerung Lebensdauer Textilien)
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Erldauterungen zur nachfolgenden Ergebnisdarstellung

Aggregation direkte und indirekte Effekte aller Teilaspekte der
Zielbilder auf Branchen, Schweiz und Stadt Zurich

Zeithorizont 2050
Einschatzung zur Intensitat der 6konomischen Auswirkungen

Beurteilung im Vergleich zur Referenzentwicklung, gemass
Grundlagenstudie SNN (5-stufige Kategorisierung; Legende siehe
«Effekte nach Teilaspekten — Einleitung», Slide 32)
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Direkte und indirekte Effekte fur die

verschiedenen Branchen Auswirkung Schweiz (hellblau) und Stadt Ziirich (blau)
Miarnegativ chernegativ  neutral  cher positiv | kiar positiv |

MNoga-Code lcon Branche

01 #& Landwirtschaftliche Lebensmittelproduzenten -=_=:l Auswirkungen schweizweit .
e Auswirkungen Stadt Ziirich
10 #= Herstellung v. Nahrungs- und Futtermittel %3_—
13,14 I Herstellung Textilien und Bekleidung --n--
20,22 N Chemische Erzeugnisse (u.a. Gummi-/Kunststoffwaren) --n--
35 i Energieversorgung (Fernwarmenetze) - - E=3 -
38 E Abfallmanagement/ Abfallwirtschaft -E=3--
46 B Grosshandel (inkl. Grossmetzgereien) -E=3--
47 1% Detailhandel (inkl. Metzgereien) %3--
49,52 Transoort und Logistk = | 1
56, 57 L] Gastronomie und Beherbergung - E:; - -
6 % vemiewng, mmosier = | 1
B2 ® Diverse Dienstleistungen (u.a. Verpacken/Abfillen) - =_= - -
86 B  Gesundheitswesen (insh. Kantinen in Spitélern) -E=3--
B7, BB 3 Alters-, Pflegeheime, Sozialwesen (Kantinen, Kitas) --E=3-
a5 ¥ Reparatur div. Giiter (Elektronik, M&bel, Textilien) - - Eg;
26 5 Persdnliche Dienstleistungen (u.a. Waschereien, Coiffeur) --Ega

D
o
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3D. Analyse der beiden Szenarien
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Die Auswirkungen fallen im Szenario «neue Wirtschaftsdynamik»

tendenziell weniger negativ resp. starker positiv aus als in der
vorherigen Darstellung (Direkte und indirekte Effekte fiir die

verschiedenen Branchen, Folie 60):

Das Verhalten der Akteure ist «anpackend»

= Akteure sind anpassungsfahig
" Frei werdende Mittel fliessen anderweitig in Stadt ein
=  Akteure zeigen Zahlungsbereitschaft fir Qualitat

= Neue Geschaftsmodelle entstehen, Veranderungen werden als
Chance wahrgenommen
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Die Auswirkungen fallen im Szenario «bestehende
Wirtschaftsdynamik» tendenziell weniger positiv resp. starker
negativ aus als in der vorherigen Darstellung (Direkte und indirekte
Effekte fur die verschiedenen Branchen, Folie 60):

Das Verhalten der Akteure ist «verharrend»
= Wenig neue Ideen entstehen

= Zielbilder werden hauptsachlich durch Konsumverzicht erreicht
- weniger positive, kompensierende indirekte Effekte
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Verhalten der Akteure ist entscheidend

= Das Potenzial zusatzlicher Abfederungen hangt stark vom Verhalten
der Akteure ab:

= «neue Wirtschaftsdynamik»: Akteure sind anpassungsfahig,
neue Geschaftsmodelle entstehen -> Fleischersatzprodukte,
Hofverkaufe, Urban Farming, Second-/Re-Use-Modelle, neue
Materialien

= «bestehende Wirtschaftsstruktur»: wenig neue ldeen,
Konsumverzicht

= Voraussetzungen fiur das Szenario «neue Wirtschaftsdynamik» sind
in der Stadt Zurich eher gegeben:

= Kreativwirtschaft stark prasent
= Fachkrafte und Know-how (Hochschulstandort)
= Bereitschaft und Offenheit breiter Bevolkerungskreise
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3E. Gesamtbeurteilung
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Negative direkte Auswirkungen

Die Reduktion des Uberkonsums hat die starksten Auswirkungen
(Ernahrung und Textilien), Nahrungsmittelherstellung und
Detailhandel mit stark negativen Auswirkungen konfrontiert.

Bedeutung der indirekten Effekte

Die indirekten Effekte dampfen in den meisten Fallen die direkten.

Negative direkte Effekte bei der Produktion und im Handel
(aufgrund tieferer Konsumausgaben) fihren zu mehr frei
verfugbarem Einkommen bei den Haushalten.

Was die Haushalte mit diesen Mitteln machen, ist entscheidend.
Die Kompensationseffekte sind hoher,

" je mehr Guter mit hoher Qualitat (héhere Preise) und
= je mehr klimafreundliche Produkte lokal konsumiert werden.
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Wirtschaftliche, 6kologische und gesellschaftliche Verbesserungen

= Zusatzliche Abfederungen der negativen Effekte auf verschiedenen
Ebenen moglich und u.a. abhangig von...

= ..der Entstehung neuer Geschaftsmodelle
= ..der hoheren Zahlungsbereitschaft fiir Qualitat

= Aussagen beziehen sich nur auf die BIP-relevanten Auswirkungen.
Demnach muss die Wohlfahrt insgesamt bei negativen
Auswirkungen auf das BIP nicht zwingend ebenfalls negativ sein:

= Netto-Null bringt 6kologische Verbesserungen

= Aussermarktliche Interaktionsformen (z.B. nicht kommerzieller
Kleidertausch) kdnnen das BIP senken, jedoch gleichwohl zur
Befriedigung der Praferenzen der Individuen beitragen.
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Soziale Auswirkungen

= Gewisse Schichten werden Wechsel zu teureren, nachhaltigeren
Gutern zunachst nicht machen

= Fluss von frei werdenden Mittel (durch Konsumminderungen bei
bestimmten Guitern) in Kultur- und Sportbranchen und verbundene
Dienstleistungen entspricht nicht Praferenzen aller

= Diese Punkte fliessen in die Akzeptanz der Bevolkerung ein, spielt
entscheidende Rolle fur die Erreichung Szenario «neue
Wirtschaftsdynamik»
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Die Ergebnisse der Wirkungsanalyse hdangen zentral von den
folgenden Fragen ab, welche Ausmass und Richtung der
resultierenden Wirkungen massgeblich beeinflussen.

=  Mittelverwendung

= Wie werden frei werdende Mittel (Konsumminderungen bei
bestimmten Gltern) anderweitig verwendet?

= Wie viel Quantitat kann durch Qualitat substituiert werden?

= Selbstversorgung / «Aussenhandel»
= Welchen Selbstversorgungsgrad will die Stadt Zirich?
= Welche Rolle soll der «Aussenhandel» klinftig spielen?
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Direkte und indirekte Fordermassnahmen:
ZielfUhrende Aktivitaten im Sinne von Netto-Null konnen durch die
Stadt finanziell und mittels indirekten Massnahmen

(Kommunikation, Aus-/Weiterbildung, Beratung) unterstitzt
werden.

Ideale Rahmenbedingungen:
Regulatorische Eckwerte darauf ausrichten, dass ein Szenario
«neue Wirtschaftsdynamik» (neue Geschaftsmodelle etc.) eintrifft

(z.B. Bevorzugung nachhaltige Geschaftsmodelle bei stadteigenen
Liegenschaften)

Zielkonforme stadtische Beschaffung:
Nachhaltige Ernahrung in der stadteigenen Verpflegung,
nachhaltiger Konsum von Textilien im direkten Einflussbereich
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Erndhrung

HA-10: Konsumierte Menge an Nahrungsmittel:
Alle Ebenen:

* Praventionsprogramme und Informationskampagnen zu Ubergewicht und Fettleibigkeit
HA-11: Zusammensetzung der Nahrung & Ernahrungsgewohnheiten
Ubergeordnete Ebene:

= Hohe CO2-Abgabe mit Border Tax Adjustment, alternativ oder erganzend: Lenkungsabgabe auf Kalorien
und oder Fleisch

= Deklarationspflicht zur Erhhung der Transparenz bezliglich Herkunft, Produktion und Transport
Stadtische Verpflegungsbetriebe:

= Forderung Angebot an klimafreundlicher Ernahrung u. Schaffung von Anreizen fir Konsumentinnen
HA-12: Lebensmittelabfdlle beim Konsumenten

Alle Ebenen:

=  Forderung von neuen Konzepten zur Food-Waste-Bekampfung

Stadtische Verpflegungsbetriebe:

* Monitoring Lebensmittelverluste, Massnahmenpldane zu deren Vermeidung
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HA-13: Effiziente Produktion der Nahrungsmittel

Alle Ebenen:

= Forderung Direktverkauf von saisonalen Produkten mit klimafreundlicher Lieferkette

Ebene Stadt:

* Unterstlitzung von Projekten wie «Urban Farms», Aufnahme in Beschaffungskriterien
Stadtische Verpflegungsbetriebe:

* Soweit moglich CO2-neutrale Produkte / Mends

Ubriger Konsum

Ubergeordnete Ebene:

HA-14: Uberkonsum und Abfille vermeiden, Produktionseffizienz erh6hen

* Hohe CO,-Abgabe (Bund) kombiniert mit Border Tax Adjustment fuir Importe von Konsumprodukten
=  Deklarationspflicht (Herkunft, Produktion, Transportart, Umweltauswirkungen)

= Zielvorgaben fir das Recycling aller Treibhausgas relevanten Gliter und Dienstleistungen
Ebene Stadt:

HA-15: Nachhaltige Beschaffung

=  Genaueres Monitoring der Klimavertraglichkeit/Treibhausgaseffizienz der beschafften Glter

=  Verbindliche Vorgaben zur Klimavertraglichkeit/Treibhausgaseffizienz der zu beschaffenden Giter
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